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Parte la scalata di mille donne
ai posti di comando nelle societa
te. Ecco chi sono e come

si preparano al grande salto

ia il doppio petto, largo al
tailleur. Un esercito dimil-
le donne sta per cacciare
altrettanti uomini acco-
modarti fino a oggi nei
consigli d'amministrazio-
ne di Piazza Affari.

La prima tornata di nomine scarta tra po-
chi mesi. Tutti gl organi sociali in scaden-
zadal 12 agosto di quest’anno - dice la leg-
ge - vanno rinnovati riservando una quo-
ta pari ad almeno un quinto dei propri
membri al genere meno rappresentato: le
donne. A regime, la rappresentanza verra
poi elevata a un terzo dei component de-

gli organi. Tradotto m numeri, dovranno |

essere inserite nei board delle societa quo-

tate almeno 469 donne. Ma quando alla |

fine del prossimo triennio la norma si fa-
rd pin stringente ne serviranno altre 351.
Significa dover rintracciare circa 700 con-
sigliere e 200 sindaci gia entro la fine del
2015. Una rivoluzione, considerando che
oggi € rosa solo I'8 per cento degli ammi-
nistratori. E ¢’é chi gioca d’anticipo come
Unicredit, che punta a rispettare il quinto
di consiglieri donna gia con la prossima
assemblea, I'1 1 maggio.

Ma ci sono abbastanza signore con i re-
quisiti richiesti? I maschi dubitano e per
questo fanno resistenza. Ma le lobby so-
no in grado di produrre liste per tutte le
poltrone. Il reclutamento passa prima dai
cacciatori di teste. Egon Zehnder ¢ in mis-
sione per conto di Assogestioni, I'organi-
smo che predispone le liste di minoranza
in assemblea. Heidrick& Struggles ¢ Be-
yond International, su 2.300 curriculum

00
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DI CAMILLA CONTI

hanno gia avviato la selezione di 1.700.
| «Ma attenzione a non seguire i vecchi
| schemi», avverte Tiziana Del Vecchio di

Management Search, ricordando che og-

gisu 23 donne presenti nei board delle 40

quotate al Frse Mib, solo 15 non hanno

legami di parentela con la propriera o co-
munque non sono state chiamate per ap-
partenenza a noti gruppi imprenditoriali.
Gli azionisti devono invece puntare su
donne di valore come ¢ successo a Pisa,

| dove Gina Giani ¢ stata chiamata tre an-
ni fa dai colleghi maschi al timone della
Sat, la societa che gestisce I'aeroporto.
Nel marzo 2009, alla scomparsa del nu-
mero uno Pier Giorgio Ballini, il cda al-
I'unanimita I’ha nominata direttore ge-
nerale ¢ due mesi dopo anche ammini-
stratore delegato. O come nel caso di Pa-
trizia Grieco che ha portato la sua espe-
rienza di amministratore di Oliverti in
dote nel cda di Ferretti Yacht. Un’altra ad
donna ¢ Donatella Treu del Sole 24 Ore,
Perché il problema di genere non si risol-
ve aggiungendo un posto a tavola alle
mense dei poteri. Va cambiata la cultura,
da entrambe le parti della barricata. «Bi-
sogna ancora capire», sottolinea Roberta
Marracino di McKinsey, «quali saranno
gl effetti non solo sull’area di governo e
controllo societario ma anche in tutta la
parte operativa di prima e seconda linea
che sta sotto I'amministratore delegato. E
come attivare una serie di iniziative ag-
giuntive, che esulano dalle quote: ci sono
| ancora distorsioni da correggere nelle
| aziende, a cominciare dai pregiudizi im-
pliciti, che riguardano le valutazioni dei

g“hllmnlw

E

manager ¢ il gap salariale. Il problema
. parte da lontano se gia all'universita alla
' domanda relativa sulle attese di stipendio
le ragazze si aspettano mediamente il 15
per cento in meno dei ragazzi».

L8 febbraiola Consob ha stabilito le re-
gole per garantire la realizzazione delle
quote rosa negli statuti con una decisione
a favore del genere meno rappresentato:
in primo luogo prevedono I'arrotonda-
mento della quota per eccesso all'unita
superiore. In pratica, in un consiglio
d’amministrazione di 11 persone, la
“quota di un terzo” riservata alle donne ¢
pari non a tre, ma a quattro membri.
«Questa regola portera gia al primo rin-
novo almeno una donna nei collegi sinda-
cali, che di solito sono composti di tre per-
sone», spiega Livia Amidani Aliberti, fon-
datrice della Aliberti Governance Advi-
sors. Insecondo luogo, le liste di minoran-
za non hanno I'obbligo di presentare can-
| didarure femmunili. Una regola apparen-
temente contraddittoria, ma che si puo »

DALL'ALTO, IN SENSO ORARIO: ANNA PUCCIO,
PATRIZIA GRIECO, LUCREZIA REICHLIN




Lettori: 2.452.000
Diffusione: 298.552

Dir. Resp.: Bruno Manfellotto

08-M AR-2012

dapag. 118

E] stampa

Economia

spiegare con un esempio: per un cda di 5

persone, la maggioranza presenta una li- |
sta di § nomi, farta di quattro vomini e al |

quinto posto una donna. Senza candidati
di minoranza, passano tutti ¢ 5. Ma con
la presentazione di una lista di minoran-
za, 1l quinto nome “rosa” sarebbe saltato,
scaricando sulla stessa minoranza I'onere

di rispettare la quota femminile per non |

perdere il diritto alla poltrona. Ora que-
sto gioco € stato scardinato.

['avanzarta delle manager nei posti di
comando non sara comunque traumati-
ca per i colleghi maschi. Secondo i cal-
colidi Aliberti si tratta di un flusso di cir-
ca 100 donne I'anno, spalmaro nell’ar-

co di due trienni. Questo consentira di |

evitare il fenomeno delle
skirts”, le gonnelle d’oro, come sono
state chiamare in Norvegia - il primo
paese a imporre le quote - le manager
¢he hanno accumulato anche
dieci incarichi per rispettare il
termine stretto di due anni.

Il regolamento Consob ¢
stato una prima vittoria. Lo
sanno bene le centrali operan-
ve delle lobby in gonnella che
stanno affilando le armi per la
caccia alle poltrone. Le emi-
nenze rosa si moltiplicano e fanno squa-
dra. «L’ombrello dell’associazione spin-
ge lacarriera, I'isolamento non paga. Ma

golden |

chi vuol portare la palla in rete deve es- |
sere bravo, non ¢i sono santi e vale anche |

per le donne», spiega
EEH, dirigente di Intesa Sanpaolo non-
ché presidente di MHIGEE D, che harealiz-

zato per le socie un kit di formazione al

ruolo di consigliere. Pwa sta invece por- |

tando avanti il progetto Ready for Board
Women in collaborazione con I'Osserva-
torio sul Diversity Management di Sda
Bocconi: «La lista dei nomi é disponibi-
le gratuitamente nel sito di Pwa», sotto-
linea I'avvocato Romina Guglielmetti,
membro dell’advisory board del proget-
to, che punta a un dossier di profili ag-
giornato periodicamente.

Anche se il grosso dei cambi di poltro- |

ne avverra nel 2013 con il rinnovo di una
novantina di societa, chi presenta i conti
al 30 giugno di quest’anno dovra ade-
guarsi per essere pronto all'esame sulla
governance di fine anno. Partendo dai
collegi dei sindaci perché la regola dello
zero virgola che vale uno fa subito acco-

data
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Figlie d'arte

Vincera il merito o prevarra il privilegio
dinastico di mogli, figlie, sorelle e
“amiche di"? Le quote rosa in ltalia
rischiano, infatti, di sbiadire nel gran
calderone del capitalismo familiare,
dove proprieta e gestione tendono a
confondersi. Uno studio della Consob ha
evidenziato che nel 47,3 per cento dei
board in cui sono presenti donne, vi sono
legami familiari con I'azionista di
maggioranza. E che sulle 173 posizioni

Ligresti. Si stanno affermando due
giovanissime figlie d'arte, Veronica

Buzzi e Giada Tronchetti Provera
(rispettivamente nel cda di Buzzi Unicem
e Camfin). Nel board della Roma &
entrata Benedetta Navarra, awocato,
figlia del costruttore Claudio, consigliere
giallorosso negli anni '80. Fuori da Piazza
Affan fa esperienza la trentenne
Clementina Montezemolo, figlia di Luca
e di Barbara Parodi Delfino: siede nei cda
delle cassaforti di famiglia, la Fi.Svi srl,

e Fi.Svi Holding.

modare una donnasu tre. Le quotate che,
COme prassi, riNNOVeranno i propri orga-
ni nella primavera del 2012 non saranno
quindi ancora soggette alle nuove nor-
me. C'e pero chi si € gia mosso, come

Atlantia che ha cooptato fra i consiglie- 1

riindipendenti Monica Mondardini am-
ministratore delegato del Gruppo
L'Espresso (editore di questa testata).
Qualche apertura ¢ attesa nella galassia
Agnelli che deve rinnovare il consiglio di
Exor, Fiat spa e Fiat Industrial atrual-

_ A SINISTRA:
| CLEMENTINA MONTEZEMOLO

[ mente orfana di donne in cda. Luxottica
aumentera la rappresentanza femminile
| gia con I'assemblea del 27 aprile: dal bo-
ard uscira Sabina Grossi, madre dei due
figlt ultimogeniti di Leonardo Del Vec-
chio, sostiruita da Elisabetta Magistretti
che siedera a fianco di Anna Puccio chia-
mata al posto di Gianmi Mion. Prendo-
no invece tempo alle Generali, anche se
dopo I'addio di Ana Botin, nel board
triestino € rimasta solo una donna (Pao-
la Sapienza) su 18 componenti. «La leg-
ge¢ € remporanea e serve per Creare un si-
stema che si auto-perpetua, non ¢ un'im-
posizione perenne», ricorda Anna Ger-
vasoni, direttore generale dell’Aifi, I'as-
sociazione del private equity dove le
donne in posizione di vertice si contano
sulle dita di una mano. «Qualcosa pero
sta cambiando: al master che dirigo al-
| I"Universita Cattaneo di Castellanza,
| quest’anno per la prima volta l"aula ¢ di-
visa a meta tra maschi e femmine».
«'importante ¢ scardinare un mondo
chiuso come quello della finanza che vive
di cooprazione e si autoalimenta», affer-
ma Rosalba Casiraghi, gia membro del
consiglio di sorveglianza di Intesa e del
¢da del nuovo Fondo Strategico della cas-
| sa Depositi e Prestiti, ma soprarrurto fon-

| datrice di Nedcommunity, I'associazione ?

che raccoglie e forma gli ammunistratori
indipcndcmi «Quando la meta degh am-
ministratori delegat saranno donne, allo-
ra saremo a posto». m

5. Olveno - imagoeconomica. A Pais  WMagoaeconoics
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Il who's who delle Lady finanza

Signore gia avveze ai cda, stelle emergenti pronte a farsi spazio, regine delle associazioni “rosa” pronte a passare da lobbiste a dirigenti. Ecco chi sono

ex capo
dell'Internal Audit
di Unicredit, poi

nei cda di Gefran,
Pirelli, Mediobanca,
e candidata a
entrare nel board
di Luxottica.
Lucrezia Reichlin
cattedra alla
London business
school, &
consigliere
indipendente in
UniCredit. Si fa

il suo nome per

la presidenza.
Laura Iris Ferro
- -

psichiatra, ha
fondato la societa

[¢]
30ﬂnniwrsan'o

biotech Gentium
quotandola al
Nasdaq. Dal 2011
¢ presidente del Pio
Albergo Trivulzio.

IN ASCESA

numero uno di
Nokia Siemens
Networks Italia,

& al culmine di una
lunga carriera nelle
tic ma ha anche
un'esperienza

da imprenditrice.
Elisabetta Olivieri
ingegnere
meccanico, ex
amministratore
delegato alla Sirti.
Oggi & consigliere
di Snam Rete Gas
€ occupa una
poltrona nel cda
Atm, in quota rosa
della giunta
Pisapia.

Stefania
Chiarruttini
consulente della
Procura di Milano
per il processo
Parmalat, membro
dell'organismo di
vigilanza di
Mediobanca e
fresca di nomina
nel consiglio Bpm.
Gettonata per i ruoli
di risanatrice.
Laura Cioli

chief operating
officer di Sky

italia. E stata
amministratore
delegato ad interim
della filiale
tricolare,

Barbara Cominelli
direttore
pianificazione di
Tenaris Dalmine fino
al 2010, e capo
pianificazione

€ outsourcing
management di
Vodafone. Premiata
donna manager
2009 da
Federmanager.

Chiara Pizzamiglio
bocconiana, &
diventata tesoriere
di Telecom Italia nel
2004. Dal 2010
occupa una
poltrona nel cda
della controllata
Telecom ltalia
Capital Sa.

Lorenza Pigozzi
portavoce dei vertici
di Mediobanca (dal
2003 dirige I'ufficio
comunicazione e
relazione estemne di
Piazzetta Cuccia),
dal novembre
scorso & nel cda
della controllata
Chebanca.

Anna Doro

dal 2010
responsabile

dalle funzioni di
governance e
controllo di
Barclays. Si @ fatta
le ossa nello studio
Clifford Chance e
nelle banche Citi e
Salomon Brothers.

FRA LOBBY E
POLTRONE
Lella Golfo

E

promotrice della
legge Golfo-Mosca
sulle quote rosa,
deputata del Pdl
e fondatrice e
presidente della
Fondazione Marisa
Bellisario.

Rosalba Casiraghi

gia membro

del consiglio di
sorveglianza di
Intesa e del cda
del Fondo
Strategico della
Cassa Depositi e
Prestiti, ha fondato
Nedcommunity,
associazione che

raccoglie gl

amministratori
indipendenti per
formare consiglieri
Alessandra
Perrazzelli
dirigente di Intesa
Sanpaolo,
consigliere di
amministrazione
di Atm ma anche
presidente di Valore
D, l'associazione
di grandi imprese
nata per
promuovere

la leadership
femminile

in azienda.

Simona
Scarpaleggia

ex presidente
dell'associazione
Valore D, dal 2007
al 2010 ha diretto
il retail di Ikea
Italia. Poi, ha fatto
carriera e da due
anni ha preso il
timone di lkea
Svizzera. In dote
porta 'esperienza
in una

Per legge o per moral suasion

| Nell'Unione europea solo il 12 per cento dei membri dei cda delle grandi imprese
quotate sono donne e solo il 3 per cento sono amministratore delegato. Appena 23
societa europee, tra quelle quotate in Borsa, hanno sottoscritto I'impegno volontario
di portare la quota delle donne nei consigli al 30 per cento entro il 2015 e al 40 entro
il 2020. Il primo Paese europeo a introdurre le quote rosa (pari al 40 per cento) é
stata nel 2006 la Norvegia. Diversa la strada intrapresa dalla Germania, che sta
provando con la “moral suasion”: il governo ha invitato le societa a raggiungere, entro

| il 2015, il 20 per cento di presenza femminile. In caso contrario, una legge introdurra

una quota obbligatoria. Anche Olanda e Belgio hanno ritenuto di disciplinare la

diversita di genere mediante semplici “raccomandazioni”. Spagna e Francia hanno

invece introdotto uno specifico obbligo di legge al fine di far rispettare I'equilibrio tra

i generi nella composizione degli organi delle societa quotate. Il Parlamento francese,

in particolare, ha approvato |'8 febbraio una legge pro quote rosa nell'aita funzione

pubblica: il 40 per cento dei posti di alti funzionari nel settore pubblico e nei consigli

di amministrazione deve diventare femminile entro il 2018. Quanto all'inghilterra,

lo scorso 25 febbraio un report commissionato da Cameron ha raccomandato

di assegnare alle donne almeno un quarto delle poltrone delle grandi compagnie

britanniche entro il 2015.

multinazionale ma
anche i contatti
accumulati

alla guida
dell'associazione.
Anna Puccio

ha lavorato alla
Microsoft e alla
Procter&Gamble,
ex amministratore
delegato di Sony
Ericsson ltalia. Oggi
siede nel board di
Buongiorno, ma sta
per entrare nel
consiglio di
Luxottica al posto
di Gianni Mion. £
socia fondatrice
del Comitato Pari
o Dispare.

Livia Aliberti
commercialista,
esperienza in
Consob, fondatrice
della Aliberti
governance
advisors.
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